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Rahmendaten .3
Hamburg

1991 12011 ‘Verinderung

'Krankenh&user gesamt 2.411 2045  -15%

'Betten je 1.000 Einwohner 832 |Ei‘|4 |-26 %

Patienten (in Mio.) 14,5 18,3  +26%
‘Verweildauer (in Tagen) 14 17T |-45 %
'Bettenauslastung (in %) 84,1 773 -8 %
‘Gesundheitsausgaben gesamt (in Mrd.) | 158,7 (1992) |293.8  +85%

Davon gesetzliche Krankenversicherung |98,7 (1992) | 168,5  +71 %

(in Mrd.)
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Zu viele Krankenhausbetten? .3
Hamburg

Number of Acute Care Hospital Beds per 1,000 Population, 2011 2
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Viele Falle K
Hamburg

Krankenhauspatienten pro 1000 Einwohner
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Zu geringe Auslastung? A
Hamburg

4.3.2 Belegungsrate der Akutbetten, 1995 und 2007 (oder nTchstgelegenes Jahr)

1995

80
80
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ZU viele Hauser? —n

Hamburg

Spitzenverband

Niederlande

L 4

16,7 Mio. Einwohner 17,9 Mio. Einwohner
Flache: 41.500 Quadratkilometer Flache: 34.000 Quadratkilometer
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Zweiter, kleinteiliger Vergleich A
Hamburg

Hamburg: 281 HNO-Betten

Stockholm: unter 20 HNO-Betten
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Zu viele Falle? .3
Hamburg

Die stationire Versorgung in deutschen Krankenhiusern
18,5

180 Vollstdtiondre Krankenhausfille
17,5.... in Milionen .-.conveeniaaiiin.
17,0
16,5
15,5 -

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

9.5 Le
8.5 ....Verweildauer im Krankenhaus
in Tagen

1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2017

Quelle: Statistisches Bundesamt | VorBufige Krankenhausstatstik
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Zu viele Operationen? A

Wirbelkorperfusionen:

Hamburg

« Anstieg der CM-Punkte von 2006-2008 um 25 %

« Zusatzkosten von 56 Mio. € flr eine spezielle OP

« 80 Prozent sind nicht demographisch zu rechtfertigen

Wirbelsaduleneingriffe gesamt (Fallzahlen nach Jahren)
250 000 A _2.29 206
200 000 - _--—-l“""___:; ;5; R
W 193140
150 000 P 169 037
100000 m— ML 1408
o 97 027
0
2005 ' 2006 2007 2008 ' 2009 ' 2010 ' 2011

Wbel uleneingriffe insges mth Illt hdd
Versorgungsr tp1ooonov icherte nach Kreisen 2005-2011

124,0-250,5
250,6-293,9
294,0-335,2
I 335,3-398,0
0 I 398,1-736,7
keine Daten
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Oft vergessen.... A
Hamburg

Krankenhauser ...

....sind Tell der kommunalen Daseinsvorsorge,

....haben sich mit der Aufnahme in den Krankenhausplan
um eine Gemeinwohlverpflichtung beworben,

... unterliegen damit einer Sozialbindung und der sozialen
Verantwortung (§ 1IKHG und § 2 SGB V)

und durfen dies als Wirtschaftsbetriebe tun.
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_i_ti_
—mn
Hamburg

bedarfsgerecht

leistungsfahig,
 elgenverantwortlich wirtschaftend

zuU sozial tragbaren Pflegesatzen

 wirtschaftliche Sicherung

» Zweck des KHGs ist nicht der Gewinnerwerb des
einzelnen Hauses, wohl aber die wirtschaftliche
Sicherung der gesamten Krankenhausversorgung
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Bisherige Steuerungselemente A
Hamburg

= KHG: Planung
— Steuerungseinheiten: Bett/Platz/Fallmenge

» SGB YV § 137: Qualitat

— Steuerungseinheiten Qualitatsindikatoren flr einzelnen
Diagnosen oder Prozeduren

= KHENtgG: Finanzierung

— Steuerungseinheiten: DRGs (Gruppen von Diagnosen
und Prozeduren mit gleichem Aufwand)

» 3 iInkompatible Steuerungseinheiten
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Gesetzeshistorie? i
Hamburg

Krankenhausplanung:

Krankenhausfinanzierungsgesetz 1972

Finanzierung:
GKV-Gesundheitsreformgesetz 2000:
Einflhrung DRG

Qualitat:

GKV Reformgesetz 1989 bis zum GKV-Modernisierungsgesetz 2004
Qualitatssicherung nach §137 SGB V
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_i_ti_
—
Hamburg

Ziele der DRGs des Gesetzgebers I.J. 2000

GKV-Gesundheitsreformgesetz 2000

v Verkirzung der Verweildauern der Patienten im
Krankenhaus

v leistungsbezogene Vergutung der Krankenhauser

v' mehr Transparenz Uber Leistungen und Kosten der
Krankenhauser

v mehr Wettbewerb der Krankenhauser untereinander

— Stablilisierung der Ausgaben der gesetzlichen
Krankenversicherung

— FoOrderung des Strukturwandels

— Umsetzung des Prinzips ,Geld folgt Leistung” bei
Strukturveranderungen im Krankenhausbereich und bei
Patientenwanderungen zwischen Krankenhausern
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Was steuert nun wirklich die Krankenhauser? _®
Hamburg

Planung?

» Minimaler rechtl. Spielraum, reduziert auf die Frage des
belegten Bettes, Rlickzug auf Rahmenplanung und
Pauschalinvestitionen

Qualitat?
» Nachgewiesene schlechte Qualitat....
— bleibt ohne Folgen im Markt
— wird weiterhin bezahlt
— erfahrt der Patient in der Regel nicht

Okonomie?

» Fresenius-Chef fordert 15 Prozent Rendite von seinen

Krankenhausern®
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Konstruktionsfehler des derzeitigen Preissystems

_i_ti_
—

Hambiiro

Haupteffektor des derzeitigen Preissystems ist nicht der
Preis, sondern die Menge.

Extremer Fehlanreiz zu bedarfsfremden Mengenausweitungen, da die
Rendite aus den Skaleneffekten beim verursachenden Haus verbleibt, die
Preisdegression durch die Mehrmenge aber von allen Hausern getragen
wird --> Hamsterrad, Uberforderung des Pflegepersonals in der
Klinik, Mitarbeiterunzufriedenheit,

(= Gefahrdung der Qualitat)

Dadurch extreme Mengenentwicklungen v.a. bei planbaren Eingriffen
am Kreislaufsystem und am Bewegungsapparat, da diese durch
Kalkulationsartefakte (Sachkostendegression, Reprasentativitat der
Kalkulationshauser, keine Differenzierung zu Notfalleingriffen mit
Vorhaltekosten) besonders hohe Deckungsbeitrage liefern kdnnen. -->
Uber und Fehlversorgung, fehlende Orientierung am
Patientennutzen, (= Qualitatsgefahrdung)

Copyright AOK Rheinland/Hamburg
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Zwischenfazit: .3
- Hamburg

» Nach 10 Jahren DRG-System ist ein Mehr an
Effizienz vorwiegend durch Inkaufnahme von
Qualitatsverwerfungen oder durch Abkehr von
den Grundwerten zu erreichen.

» Das DRG-System steuert sich weitgehend selbst
und kann zu einer 6konomische Fehlsteuerung
fGhren.

FREIE UND HANSESTADT HAMBURG
Behorde fur Gesundheit und Verbraucherschutz



Paradigmenwandel: A
- Hamburg

Statt Quantitat die Qualitat zum vorrangigen
Steuerungskriterium machen !

Genauer:

Daflr Sorge tragen, dass das Richtige richtig
gemacht wird, nur dieses richtig bezahlt wird
— und fur den Patieten transparent wird.
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—
Hamburg

Neuausrichtung der Krankenhausplanung

Ziel:

Von der heute nur nachvollziehenden
Krankenhausplanung zur Planung und
Gewahrleistung guter Qualitaten

Aufgabe:

Schaffung rechtssicherer Instrumente,
Krankenhausplanung mit (insb.) Struktur-
Qualitatsvorgaben zu koppeln und bel
Nicht- Erflllung auch handlungsfahig zu sein
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Neue Instrumente der Krankenhausplanung | B
. ' Hamburg

» eine Erweiterung des Gesetzeszwecks im KHG
auch auf das Ziel einer qualitativ hochwertigen
Versorgung;

= die Schaffung rechtlicher Grundlagen daflr, eine
nicht ausreichend qualitative
Leistungserbringung mit Konsequenzen fur
Aufnahme und den Verbleib in der
Krankenhausplanung zu versehen;

*» Einschrankung der Privilegierung von
gemeinnutzigen und privaten Krankenhausern bel
der Qualitat der Leistungserbringung;
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Neue Instrumente der KHPI Il _®
- Hamburg

» die Verpflichtung des G-BA, eine Auswahl von
planungsrelevanten Indikatoren den Landern
fur die Krankenhausplanung bis zum
31.12.2016 zur Verfugung zu stellen, um
qgualitatsorientierte Krankenhausplanung nach
einheitlichen Kriterien durchfiihren zu konnen,;
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Indikatoren _n

Hamburg
Krankenhaus
Planungsrelevante -
Indikatoren Abteilung
— = Leistungsbereich
DRG —
B
Indikatoren
Diagnose/ICD | §1i397alt
Indlikatoren
_ Prozeduren

“—
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p4p - § 5 Absatz 3a KSHG: A

Hamburg
Abschlag : . Zuschlag
DRG-Finanzierung -
Qualitat gering Qualitat
) exzellent

1. Jahr=

Normalverteilung

68,27 %
3.Jahr=

95,45%

99,73% \P,

u—20 u—o ML u+o u+2c
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Hamburg

Neue Instrumente der KHPI 1]

» die Betelligung der Lander bei der Ausgestaltung
der Qualitatsvorgaben in der
Krankenhausversorgung durch 2 Sitze im UA
Qualitatssicherung des G-BAs.

= die Verpflichtung des G-BA, die
planungsrelevanten Indikatoren regelmaldig und
aktuell zu liefern und die Zeitspanne zwischen
Qualitatserhebung und Qualitatsbewertung
deutlich zu verklrzen
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Neue Instrumente der KHPI IV _®
Hamburg

» die Schaffung anlassbezogener Kontrollen des
Medizinischen Dienstes der Krankenkassen zur
Einhaltung der Qualitatsvorgaben des G-BA
und der Lander sowie Verpflichtung zur
Ubermittlung der Priifergebnisse an die Lander
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It's a long way...

= Vorarbeiten in der FES , Zukunft der
Krankenhauser® 2012-2013

= Verankerung im Koalitionsvertrag 27.11. 2013
= Eckpunkte der Bund-Lander-AG 5.12.2014

» Gemeinsame Entwicklung des
Referentenentwurfes 13.05.2015

= Kabinettsentwurf 30.06.2015

= Bund-Lander-AG 02.10.2015

= BT Verabschiedung 0.5.11.2015

= Bundesrat 27.November

= |nkrafttreten 1.1.2016 FREIE UND HANSESTADT HAMBURG

Behorde fur Gesundheit und Verbraucherschutz



Deutscher Bundestag 5.11. 2016 KR

Hamburg

https://www.youtube.com/watch?v=Sle|7h3yKk

o s mA) PP
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https:///
http://www.youtube.com/watch?v=Slej7h3yKkQ

Bisher.... _n
Hamburg

277 l

Qualitat

Pflege-
Personal
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Ziel... . , §
Hamburg

Pflege-
Personal

Qualitat
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Es bewegt sich was.... -, §
Hamburg

Selbstverwaltung/
GBA

Gesetzgeber:
Bund und Lander
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