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Qualitätssicherung im Wandel der Zeit 

• Entwicklungen

o Ziele

o Themen 

o Organisationen, Regelungen

• Methoden

• Erfolge und Nutzen

• Weiterentwicklungen

Übersicht
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Frühe Entwicklungen, USA Qualitätssicherung im Wandel der Zeit

1912 …. 1966 …. …. …. 1990 …. ….
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Ernest A. Codman (1869-1940), Chirurg, Boston

• Morbiditäts- und Mortalitätskonferenzen

• End results durch follow up [„Spät-Ergebnisse“]  

• Vergleichende Ergebnisprüfung

➢ Ziele: Qualitätsmessung und -bewertung  
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Avedis Donabedian (1919-2000), Arzt, Public Health, Ann Arbor

• Qualitätsdimensionen Struktur-, Prozess-, Ergebnisqualität

➢ Ziele: Qualitätsmessung und –bewertung
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Joint Commission on Accreditation of Healthcare 

Organizations (JCAHO)

• Qualitäts-Indikatoren

• Ziele: Qualitätsmessung, -bewertung und

-verbesserung

„Quality of care is the extent to which actual care is in 

conformity with preset criteria of good care.“ (1966)
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Entwicklungen in Deutschland Qualitätssicherung im Wandel der Zeit

1975 1978 1979 1980 1983 1987 1992 1993 1994

Prof. Dr. Hans-Konrad Selbmann (*1941), 

Mathematiker, München/Tübingen

Bayerische Perinatalerhebung

Niedersächsische Perinatalerhebung

Neonatalerhebung 

(Niedersachsen)

Chirurgie („Galle“, Leistenhernie, 

Oberschenkelhalsfraktur)

Operative Gynäkologie

Herzchirurgie

Perinatalerhebung (alle BL)  => Geburtshilfe

Münchner Perinatalstudie

Katarakt-Operation

….

• Initiativen aus der Ärzteschaft

• Freiwillige Teilnahme

• Systematische Reflexion des 

eigenen Handelns

• Ziele: Qualitätsmessung, 

-bewertung und –verbesserung

• Prinzip PDCA
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Entwicklungen in Deutschland Qualitätssicherung im Wandel der Zeit

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Bundeskuratorium QS bei 

FP+SE, 9 Fachgebiete

G-BA

LÄKn, LKHGn, 

GKV (Länder) 

4-6 QS-Themen 

aQua

2025

Organisationsstrukturen

Regelungen

Verpflichtung 

stationäre QS  

SGB V

Vereinbarungen, 

Verträge   

QS bei FP+SE 

SQS BQS

Unterausschuss  QS des G-BA 

Verpflichtung

 ambulante QS 
Verpflichtung sektoren-

übergreifende QS 

IQTIG

9 Leistungsbereiche,

16 QS-Verfahren (4 sü),

24 Themen

QSKH-RL Qesü-RL DeQS-RL 
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Fragen der Bewertung / Weiterentwicklung Qualitätssicherung im Wandel der Zeit

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

G-BA

Regelungen

Verpflichtung 

stationäre QS  

SGB V

Vereinbarungen, 

Verträge   

QS bei FP+SE 

Verpflichtung

 ambulante QS 
Verpflichtung sektoren-

übergreifende QS 

QSKH-RL Qesü-RL DeQS-RL 

Bundeskuratorium QS bei 

FP+SE, 9 Fachgebiete
LÄKn, KH, KK, .. 

 4-6 QS-Themen 

aQua

Organisationsstrukturen

SQS BQS

Unterausschuss  QS des G-BA 

IQTIG

16 QS-Verfahren, 

24 ThemenAuftrag BMG: 

Bestandsaufnahme 

und Bewertung QS-

Maßnahmen

(IMI Tübingen)

SGB V: § 136 b (d) 

Evaluation und Weiterentwicklung 

der QS, regelmäßiger Bericht

(Aufgabe des G-BA ab 2004)

Evaluation von ersten 

Richtlinien des G-BA

Regina Klakow-Franck: 

„Schließlich gilt der Grundsatz 

‚PDCA‘ auch für uns [G-BA] selbst. 

Eine systematische Evaluation 

darüber, welche Qualitätsver-

besserungspotenziale ausgeschöpft 

worden sind, welche jedoch wo-

möglich noch nicht, ist Grund-

voraussetzung für eine kontinuier-

liche, patientenorientierte Weiter-

entwicklung unserer Richtlinien.“

„Rahmenkonzept 

Evaluation“ der BQS 

(2013)

„Eckpunktebe-

schluss“ des G-BA
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Einrichtung 1 (Klinik, Praxis)

Standardisierte Dokumentation

Zentrale 

(„EXTERNE“) 

Stelle

• Qualitätsindikatoren

• Vergleichende statistische 

Auswertungen (Benchmarkberichte)

=> Qualitätsmessung und -bewertung

Institution 

nach § 137a 

SGB V

Einrichtung 2 (Klinik, Praxis)

Einrichtung n (Klinik, Praxis)
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Methoden: Prinzip der Umsetzung (vereinfachte Darst.) Qualitätssicherung im Wandel der Zeit

Begriffe: synonym

• Externe (stationäre, vergleichende) QS

• Datengestützte einrichtungsübergreifende QS (DeQS)

Krankenhäuser

W
u

n
d

in
fe

k
ti
o

n
/A

b
s
z
e

s
s
b

il
d

u
n

g

20%

18%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

Bundes-

auswertungen
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Methoden: Auswertungen (Grafiken) Qualitätssicherung im Wandel der Zeit

1980 …. 1990 …. 2000 …. 2010 …. …. 2025

Bayerische Perinatalerhebung, 

Klinikprofil

BQS: Benchmarkgraphik

aQua

IQTIG
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Methoden: Berichte zu Ergebnissen Qualitätssicherung im Wandel der Zeit

2000 …. 2010 …. 2020 2025

2002: Erster 

Qualitätsreport der BQS

Darstellung und 

Kommentierung wichtiger 

Qualitätsergebnisse zu allen 

Themen auf Bundesebene

• Bundesauswertung (30 MB, ZIP)

• Bundesqualitätsbericht (24 MB)

• 2025: wieder Qualitätsreport (4MB)

Schwer auffindbar!
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Erfolge der Qualitätssicherung (Beispiel 1) Qualitätssicherung im Wandel der Zeit

Lungenreifebehandlung bei drohender Frühgeburt

• Zusammenhang zwischen Evidenz, Leitlinien und 

Qualität

• Gabe von Kortikosteroid an die Mutter => Senkung von 

Mortalität und Komplikationen des Frühgeborenen

• Hohe Evidenz, seit den 1980er Jahren durch Studien

belegt (aktualisierter Cochrane Review 2017)

• Zunächst schleppender Eingang der Erkenntnis in die 

Versorgung

• Qualitäts-Indikator: 

Antenatale Kortikosteroidtherapie bei Frühgeburten mit einem präpartalen 

stationären Aufenthalt von mindestens zwei Kalendertagen   

[Referenzbereich: > 95 %]

„Quality of care is the extent to which actual care is in conformity 

with preset criteria of good care.“ (Donabedian 1966)
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Erfolge der Qualitätssicherung (Beispiel 1) Qualitätssicherung im Wandel der Zeit

Lungenreifebehandlung bei drohender Frühgeburt
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2016: etwa 85 %

2009: etwa 68 %

2019: etwa 97 %

https://iqtig.org/downloads/berichte/2025/IQTIG_Qualitaetsreport-2025_2025-11-26.pdf 

https://iqtig.org/downloads/berichte/2025/IQTIG_Qualitaetsreport-2025_2025-11-26.pdf
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Erfolge der Qualitätssicherung (Beispiel 1) Qualitätssicherung im Wandel der Zeit

Lungenreifebehandlung bei drohender Frühgeburt

Entwicklung des Qualitätsindikators „Antenatale Kortikosteoridtherapie“ 2004-2017 (Pietsch, Matthias 2019)
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Erfolge der Qualitätssicherung (Beispiel 2) Qualitätssicherung im Wandel der Zeit

Ambulant erworbene Pneumonie (CAP) [community acquired pneumonia]

https://www.thieme-

connect.com/products/ejournals/pdf/10.105

5/s-2005-870988.pdf 

Qualitäts-Indikatoren:

• Erste Blutgasanalyse oder 

Pulsoximetrie innerhalb von 8 

Stunden nach Aufnahme

• Vollständige Bestimmung 

klinischer Stabilitätskriterien bis 

zur Entlassung

https://www.thieme-connect.com/products/ejournals/pdf/10.1055/s-2005-870988.pdf
https://www.thieme-connect.com/products/ejournals/pdf/10.1055/s-2005-870988.pdf
https://www.thieme-connect.com/products/ejournals/pdf/10.1055/s-2005-870988.pdf
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• Deutliche Weiterentwicklung der QS, auch unter sich

ändernden  Rahmenbedingungen

• Zunahme von Umfang und Komplexität:

– inhaltlich

– methodisch

– regulatorisch

– organisatorisch 

Fazit Qualitätssicherung im Wandel der Zeit
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Qualitätssicherung in der Zukunft

Ziele: Qualität der Versorgung messen, bewerten und verbessern

für eine gute und sichere Patientenversorgung

o Reflexion

o Anwendungsorientierung 

o Praxisbezug

o Ergebnisse im Fokus

o Zeigen von Erfolgen, Nutzen, Wirksamkeit (Evidenz)

o Patientenerfahrungen

o Peer Review Ansätze 

o Verständliche und aussagekräftige „Auswertungen“ 

o Intrinsische Motivation für „excellent care“, Qualitäts-

verbesserung und -kultur 

Weiterentwicklungen Qualitätssicherung im Wandel der Zeit
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Von der Perinatalerhebung bis zur DeQS-Richtlinie

Eine (sehr) kurze Geschichte der Qualitätssicherung

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit

50 Jahre
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